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INTRODUCAO

Desenvolvemos este material para facilitar o preenchimento do formuldrio de inscricao do Edital
Natura Carbono Neutro 201 1/12.

Aqui vocé encontrara dicas, comentdrios sobre os critérios e exemplos que esclarecem cada
parte do formuldrio e que o ajudardo a dar respostas adequadas, claras e completas. Nao deixe

de ler também o regulamento do Edital e as perguntas frequentes.

Lembramos que o formuldrio de inscricao € o principal instrumento para a apresentacao do seu

projeto e sua posterior avaliacao, portanto € muito importante seu total entendimento. Nele vocé
apresentard os dados da sua instituicao, informacgdes técnicas sobre o projeto, assim como sua
contribuicao para aspectos sociais € ambientais.

Consulte este material durante todo o preenchimento

da inscricao e, se ainda tiver duvidas, entre em contato
com a equipe do Edital Natura Carbono Neutro 201 /12
pelo e-mail carbononeutro@natura.net ou pelo telefone
(1'l) 3146-0997, de segunda a sexta-feira, das |13 as 18h,
durante o periodo de inscri¢oes.
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DICAS GERAIS

* Antes de iniciar sua inscricao, leia atentamente o regulamento para entender se o projeto é
elegivel.

* Preste bastante atencao a todas as regras que estao envolvidas nesse processo, pois quando
submeter o projeto a esse Edital, estard concordando com todas elas.

* Lembre-se de que a inscricao deverd ser realizada até as 23h59min do dia 5 de agosto de 201 |.
Nao ha possibilidade de inscrever o projeto em data posterior a essa, por isso, fique atento ao
calenddrio.

» O correto preenchimento do formuldrio de inscricao € essencial para que o projeto seja
elegivel. Assim, nao deixe nenhuma pergunta com asterisco sem resposta. Apds o encerramento
do periodo de inscri¢des, so serao consideradas validas as inscricdes completas, com todas as
questdes obrigatdrias preenchidas.

* As respostas devem ser completas e abordar todos os pontos questionados em cada um dos
critérios da parte de autoavaliagdo e também na parte de dados iniciais. No entanto, atente-se em
ser conciso para que os pontos importantes de cada uma das respostas sejam contemplados nos
espacos definidos.

* Lembre-se de que n3o € necessdrio preencher o formuldrio de inscricao inteiro de uma sé vez.
Vocé pode salvar suas respostas a cada acesso e fazer alteracdes até o prazo limite das inscri¢oes,
ou seja, as 23h59min do dia 5 de agosto de 201 1.

ATENCAO: se vocé selecionar o botio FINALIZAR, entenderemos que vocé
ja completou seu projeto e o sistema nao permitira mais a realizacao de
ajustes no formulario.
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DADOS DO PROJETO

O Edital Natura Carbono Neutro € parte essencial do compromisso da Natura com o combate
as mudancas climdticas. Entendemos que, para compensar nossas emissoes, a aquisicao de crédi-
tos de carbono por meio de edital torna o processo mais legitimo do que a simples compra no
mercado tradicional. Por isso, os projetos que buscamos devem estar alinhados tanto as praticas
do mercado quanto aos nossos principios.

Em “Dados do Projeto”, vocé tem a oportunidade de demonstrar como o seu projeto pode
nos apoiar nesse tema.

Categoria do projeto

As categorias de projetos estao divididas da seguinte forma: Energético, Florestal, Reducao de
Desmatamento e Degradacao Florestal (REDD+) e Outros.Vamos entendé-las melhor:

Energético: refere-se a projetos que lidam com geracdo, suprimento ou consumo de energia.

Sao elegiveis projetos que, por exemplo, deslocam o uso de energia proveniente de fontes que
emitem muito GEE para outras que emitem menos, como a substituicao de combustiveis nao
renovaveis por renovaveis em indUstrias de ceramica, ou a implementacao de fogdes eficientes
que otimizam a producao de calor da combustao e assim reduzem a quantidade de combustivel
utilizado.

Florestal: refere-se a projetos de florestamento ou reflorestamento.

Florestamento e reflorestamento sao a conversao, induzida diretamente pelo homem, de uma
drea para outra com floresta, por meio de plantio, semeadura e/ou promocao de fontes naturais
de sementes.

Reduc¢ao de Desmatamento e Degradacao Florestal (REDD+): como define o
proprio nome, projetos de REDD estao relacionados a reducao de emissao por desmatamento e
degradacao florestal. Nesta categoria, entretanto, buscamos projetos que vao além, e consideram
varidveis socioambientais. Projetos de REDD+, dessa forma, apoiam o manejo sustentavel das
florestas e também promovem a qualidade de vida dos povos das florestas.
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Mais informagdes sobre metodologias e ferramentas de REDD+ podem ser obtidas nos seguintes
sites:

I. VCS, que trata de mddulos de metodologia:
www.v-c-s.org/vcsmethodologies.html e www.v-c-s.org/public_comment.html

2. UNFCCC, que apresenta uma série de ferramentas e artigos:
http://unfccc.int/methods_science/redd/methodologies/other/items/4542.php

Outros: sao projetos que nao se encaixam em nenhuma das categorias anteriores, como aque-
les ligados a tratamento de residuos e efluentes, remocao de GEE por sumidouros, entre outros.
Aqui podemos citar, por exemplo, os projetos de suinocultura que destroem o metano emitido
no tratamento dos dejetos dos animais, projetos que evitam a digestao anaerdbia de biomassa ou
que promovem a destruicdo catalftica de N2O.

Meu projeto aborda 2 tipos de
metodologias diferentes. O que devo fazer?

Quando o projeto abordar dois tipos de metodologias diferentes,
escolha aquela que melhor representa a atividade do projeto.

Por exemplo, seu projeto € de suinocultura e também produz energia
elétrica. Neste caso, duas metodologias estao envolvidas, uma que trata da
recuperacao de metano em agricultura e atividades agroindustriais e outra
que trata de geracao de eletricidade renovével conectada a rede.

Ainda que esteja relacionado a duas categorias, Energético e Outros, a
contribuicao maior do projeto € metodologia que trata da

recuperacao do metano, a geragao de eletricidade € uma

atividade secundaria. Portanto, a categoria que vocé

deve escolher € a Outros.
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Estagio do projeto

Os projetos podem ser submetidos tanto em fase de planejamento, quanto em andamento e até
ja concluidos.

Se vocé ainda estd estruturando o projeto, significa que estd em fase de “planejamento’ e o Edital
Natura Carbono Neutro 201 /12 poderd auxiliar sua viabilizacao.

“Em andamento” significa que o projeto ja comprovou, por meio de algum mecanismo de mer-
cado, que reduzird ou removerd GEEs, e que o projeto ja estd validado.

“Concluidos” s3ao os projetos que jd passaram por todas as fases: elaboracao do DCP validacao,
registro, monitoramento, verificacao e certificacao. Os créditos gerados podem ser, dessa forma,
imediatamente aproveitados.

Para cada um dos estdgios, ha a necessidade de apresentar alguns documentos, que complemen-
tarao as informacgdes do formuldrio de inscricao. A lista completa dos documentos consta no
regulamento e estes deverao ser anexados ao formuldrio apds o preenchimento das perguntas.

Descri¢ao do projeto

Na descricao do projeto, vocé tem a oportunidade de dar uma ideia do que ele se trata.
Fale sobre o tipo do projeto, seu objetivo, como pretende reduzir/remover GEEs, a tecnologia
que serd empregada e a contribuicao do projeto para o desenvolvimento sustentdvel.

Vamos utilizar uma indUstria de ceramica como exemplo.
Muitas vezes, uma ceramica produz tijolos em fornos que utilizam combustiveis
ndo renovaveis, seus trabalhadores alimentam os fornos com ferramentas pesadas e
rudimentares e sdo expostos a barulho. O projeto de reducao de GEE, neste caso
consiste na substituicao/adaptacao desses fornos de forma que possam utilizar
um combustivel renovavel, melhorando também as condicoes
de trabalho envolvidas nesta atividade.
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Estrutura de implementacao do projeto

Queremos entender como o projeto acontecera na pratica. Assim, descreva como ele estd es-
truturado, incluindo seu plano de implementacao e operacgao, elaboracao do Documento de
Concepcao do Projeto (DCP), sua validacao, monitoramento, verificagao, certificagao e registro.
Mostre também quais serao os passos a serem seguidos para que as reducoes/emissoes sejam
geradas.

Lembre-se de que os itens de auto-avaliagao abordarao alguns desses pontos e vocé terd a opor-
tunidade de detalhar cada um deles. Nesta questao, portanto, vocé pode dar uma visao mais geral.

Justificativa do projeto e resultados esperados

Mostre aqui o motivo pelo qual o projeto estd sendo desenvolvido, ou seja, a justificativa da sua
implementacao. Nao trate apenas de como o projeto proposto alcancard a reducao/remocao de
carbono. Queremos aqui um descritivo geral dos beneficios que o projeto traz para a sociedade e
para o meio ambiente.

Apresente também os resultados esperados e sua importancia. Por exemplo, um projeto florestal
pode resultar no apoio a assentados em uma regido ou na capacitacao de comunidades tradicio-
nais em manejo florestal.

Metodologias e calculo da linha de base

Este € um ponto bastante importante para a Natura. Por isso, indique qual ou quais as metodolo-
gias que se encaixam para o seu projeto.

Existem indmeras metodologias de cdlculo que podem auxiliar e vocé pode aplicar qualquer uma,
desde que esteja aprovada ou, para projetos de REDD+, que esteja, pelo menos, em fase de
aprovacao. Para verificar se a metodologia escolhida é adequada, vocé pode recorrer ao website
de organizacdes como o VCS (www.v-c-s.org/methodologies.html e www.v-c-s.org/public_com-
ment.html) ou a UNFCCC (http://cdm.unfccc.int/methodologies/index.html), por exemplo.
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A UNFCCC, inclusive, desenvolveu um livreto para facilitar a identificagdo de metodologias a
serem aplicadas nos projetos, e pode ser do seu interesse. Segue o seu endereco na internet:
http://cdm.unfccc.int/methodologies/documentation/meth_booklet.pdf.

Volumes estimados de reducao/remocao de emissoes

Nesta questdo, indique a quantidade de créditos de que estamos falando. Eles mostrarao
o tamanho de sua contribuicdo a defesa do clima.

Toda metodologia apresenta uma forma de calcular as reducdes/remocdes geradas pelos projeto.
Precisamos saber o resultado desses calculos.

Periodo de contabilizacao

Indique aqui quando seu projeto iniciard ou iniciou a contagem das reducdes/remocdes de emis-
soes geradas.

Cada projeto tem um periodo de contabilizagao de créditos definido segundo a metodologia
adotada. Por exemplo, projetos submetidos ao padrao VCS podem ter um perfodo de 7/, 10 ou
20 anos. Se o projeto for aplicado ao mercado voluntdrio para aproveitar créditos retroativos de
projetos submetidos ao mercado convencional, pode ter um periodo de contabilizagdo de apenas
alguns meses.

Abrangéncia geografica

Queremos saber onde estd localizado o seu projeto. Portanto, cite a(s) cidade(s) e estado(s) onde
ele acontece. Quanto as coordenadas geogrdficas, indique as coordenadas centrais do projeto.
Caso ndo as tenha, busque em ferramentas como o Google Earth ou Google Maps.
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Amazonia Legal

A Natura considera a regidao amazonica de extrema importancia no contexto brasileiro e tem
como objetivo, por meio dos projetos de compensacao, desenvolver aspectos socioambientais na
regiao.

A atual drea de abrangéncia da Amazonia Legal corresponde a totalidade dos estados do Acre,
Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Pard, Ronddnia, Roraima, Tocantins e parte do estado do Mara-
nhao (a oeste do meridiano de 44° de longitude oeste).

Agua

Agua é um elemento fundamental para manutencio da vida e, como sabemos, estd cada dia mais
escassa. Portanto, queremos saber se na drea de influéncia do seu projeto existem rios, riachos ou
mananciais e em qual bacia hidrogréfica eles estao inseridos. Informagdes sobre o relevo e o solo
onde o projeto acontece também nos ajudarao a avaliar os potenciais beneficios da dgua.

Relevo

O relevo onde estd inserido o seu projeto tem uma forte relacdo com a recuperacao de dreas
degradadas. Portanto, se o seu projeto envolve esse tema, defina qual € o tipo de relevo. Por
exemplo: faixa ciliar (APP de rio ou nascente), faixa mediana, topo de morro, drea plana e drea
inclinada .

Solo

Apresente um histérico de uso e cobertura do solo, destacando qual a vegetagao ou
atividade predominante hoje e no passado, como por exemplo criacao de gado ou plantagao
de soja. Isso nos permitird identificar se existe sinergia entre a drea em recuperagao e a area
existente.




EDITAL

CARBONONEUTRO
2011/12

Nesta questao, descreva também em qual bioma esta inserido seu projeto, como Amazonia,
Cerrado, Mata Atlantica, Caatinga, Pantanal, Pampa, etc.

Parcerias

Indique todos os parceiros envolvidos na execucao do projeto. Além de confirmar seu poder
de articulagao, as parcerias aumentam a credibilidade do projeto. Lembre-se de que podem ser
citados tanto os parceiros que investem recursos quando aqueles que contribuem diretamente
para a realizacao da iniciativa, como consultoria técnica, cessao de um espago, apoio com
transporte, etc.

Outras informacoes relevantes

Acreditamos que as questdes até aqui colocadas contemplem o seu projeto como um todo. No
entanto, se tiver algo mais que considere relevante, fique a vontade. Podem ser informacdes sobre
premiacoes que o projeto recebeu ou sobre projetos similares que tenham motivado a
elaboracao do projeto inscrito. Enfim, questdes que possam contribuir para conhecermos

melhor o seu projeto.

CUSTOS

Inclua os custos totais do projeto prevendo os custos de todas as etapas: implementacgao
e operacao do projeto, elaboracao do Documento de Concepgao do Projeto (DCP), sua
validacao, monitoramento, verificacao, certificacao e registro. Além disso, coloque também
o custo por tonelada de COZ2e evitada ou removida.

ATENGCAO: sabemos que projetos de REDD+ muitas vezes ndo possuem a informacio sobre
o custo por tonelada de COZ2e. Neste caso, o proponente pode preencher com R$0,00.
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A Natura criou uma ferramenta para selecao e qualificacao dos projetos de compensacao que
permitem sua avaliacao. Ela € composta por quatro temas centrais (Gases do Efeito Estufa, Social,
Ambiental e Inovacao).

Cada um dos critérios possui estdgios de desempenho possiveis.Vocé deverd identificar em qual
deles seu projeto se encontra, marcar a opcao correspondente e justificar o porqué desse estdgio.

Para identificar o estdgio correto, considere a situacao atual do projeto. Pode ser que vocé nao
tenha feito a tarefa ou obtido o documento de algum nivel mais avancado dentro de um crité-
rio, mas se vocé tiver o planejamento desenvolvido de como chegard a esse ponto, escolha o
nivel condizente a situacao atual e, na justificativa, explique o que foi planejado para atingir o nivel
seguinte.

A analise desses critérios e suas justificativas
€ um dos fatores mais relevantes na avaliacao

dos projetos. Assim, descreva com detalhes
cada uma das justificativas, o maximo
que puder.
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Permanencia

Esta é uma forte discussdo sobre projetos florestais. A medida que as drvores crescem, as
moléculas de carbono vao se fixando a sua biomassa. Portanto, se acontecer algo com essa muda
ou drvore, se for queimada ou derrubada, o carbono retorna para a atmosfera. Por isso,
mecanismos que garantam a permanéncia da floresta ao longo de todo periodo determinado
como, por exemplo, controle de pragas e incéndios, sao essenciais. Aponte aqui como planeja
mitigar os riscos ao crescimento e manutencao das drvores.

ATENCAO: esse critério é especifico para projetos florestais,

Fuga

Dentro da estratégia para a reducao da emissao de Gases de Efeito Estufa algumas agcdes, que nao
ocorreriam na auséncia da atividade do projeto, podem incorrer na emissao de GEE fora do limite
do projeto. Por exemplo, num projeto de cogeragao, a emissao de GEE no transporte de biomas-
sa até a caldeira para geracdao de energia (transporte que nao existiria se nao fosse pelo projeto

e que acontece fora da drea definida como limite do projeto) deve ser considerada como fuga.
Portanto, ao justificar o estdgio escolhido, indique quais sao as fugas decorrentes do seu projeto e
se foram consideradas significativas para o seu projeto (o que € definido pela metodologia).

Lembre-se de que n3ao € necessario mapear cada ponto do seu projeto. As metodologias trazem
orientacdes especificas sobre as fugas, na forma de férmulas ou mesmo orientacdes para descon-
siderar o valor.

Dupla contagem

Os mecanismos de registro e transferéncia das reducdes de emissdes evitam que os créditos se-
jam contabilizados mais de uma vez. Eles trazem entdo, seguranca e transparéncia a0 processo.

Se o seu projeto ja estd registrado em um desses sistemas ou vocé pretende fazé-lo, aponte nesta
questao.
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Existem varios mecanismos para evitar dupla contagem, como os mecanismos citados acima ou
outros mais precdrios, como por exemplo, o comprometimento da nao destinacao de dreas
florestais a outros projetos. Indique o nivel mais adequado para o seu projeto.

Adicionalidade

Por meio da comprovacao da adicionalidade, vocé mostrara que seu projeto realmente contribui
para ao combate as mudancas climdticas.Varias andlises devem ser feitas como, por exemplo,
alternativas para a atividade do projeto, andlise de barreiras, andlise de praticas comuns e analise
financeira.

Para saber mais, consulte o site da UNFCC: http://cdm.unfccc.int/EB/O | 6/eb | érepan | .pdf.
Nesta pdgina vocé terd acesso aos passos a serem cumpridos para comprovar a adicionalidade
do projeto.

Aspectos legais sociais

Os aspectos sociais legais contemplam a garantia de atendimento a requisitos legais como:
cumprimento da legislacao trabalhista, de salde e de seguranca do trabalho, a proibicao do
trabalho infantil e forcado, entre outros. Escolha um dos niveis no qual o seu projeto estd
enquadrado.

Impactos ambientais

Neste quesito, vocé deve considerar toda a cadeia envolvida em seu projeto. Avalie todos os
impactos ambientais significativos gerados e as respectivas a¢des para mitiga-los. Alguns exemplos:
contaminagao, danos a biodiversidade e ao ser humano, alteracao da qualidade do ar; dgua e solo,
contribui¢ao positiva para 0 meio ambiente, entre outros.
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Aspectos legais ambientais

Os aspectos legais ambientais contemplam a garantia de atendimento a requisitos legais
principalmente (mas nao exclusivamente) relacionados a licenciamento (autorizagdes, licencas,
outorgas, alvards e outros documentos emitidos por érgaos competentes), exigidos para o
funcionamento legal do projeto.

Documento de Concepc¢ao do Projeto - DCP

O DCP ¢ o documento em que vocé formaliza a apresentacao de seu projeto, portanto,
ha muitas informacdes relevantes nele. Esse critério busca entender em que fase estd o seu
desenvolvimento.

Entenda que os projetos em planejamento nao precisam, necessariamente, ter o DCP elaborado,
mas se hd intencao de elabord-lo, deve ficar claro, inclusive, como vocé pretende fazé-lo.

Monitoramento

Para saber quantas toneladas de COZ2e seu projeto removerd ou reduzird, vocé precisa monitorar
a atividade do projeto. Cada metodologia tem um tipo de plano de monitoramento. Na parte
“Dados do projeto” deste documento, vocé encontra algumas dicas sobre onde procurar
metodologias.

Verificacao e certificacao de terceiros

Quando se faz a verificacao do projeto, significa que ele ja foi registrado e monitorado por um
determinado perfodo, ou seja, o relatério de monitoramento estad sendo analisado por alguma
entidade operacional designada. Aqui vocé deve expor como vocé pretende fazer esse processo
oy, se ja fez, como foi realizado.
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Gerac¢ao de renda local

Promocao e fortalecimento da economia local por meio da contratacao de mao de obra, e de-
senvolvimento de fornecedores locais ou a¢des de incentivo a comunidade para exercer sua
capacidade produtiva,visando ao desenvolvimento da comunidade. Estes sao alguns exemplos de
como o seu projeto contribui para a sociedade. Ao selecionar o estdgio em que seu projeto se
encontra, ndo deixe de mostrar, no campo da justificativa, o que estd sendo feito para contribuir
com a geracao de renda.

Biodiversidade

Este critério busca o entendimento de como o seu projeto lida com a biodiversidade, se existem
acoes e como elas estdo estruturadas. O desenvolvimento de corredores ecoldgicos em projetos
de agricultura ou florestais sao exemplos de projetos em prol da biodiversidade, assim como os
bancos de sementes de plantas nativas e as acoes de preservacao de espécies.

Registro das Redu¢oes de Emissoes

Existem varias instituicdes para o registro das reducdes de emissdes de Gases de Efeito Estufa,
sendo que um dos sistemas mais comuns € o Markit Environmental Registry. Indique aqui o que
estd previsto no seu planejamento.

Fortalecimento de instituicoes locais

A Natura entende que os projetos, além de contribuir para o combate as mudangas climaticas,
podem, também, gerar um impacto social positivo ao fortalecer instituicdes locais. Se este € o
caso de seu projeto, mostre como isso acontece, seja estabelecendo vinculos, promovendo canais
de didlogo ou incentivando a educacao.
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Agua

Com o objetivo de gerenciar e reduzir os impactos no meio ambiente, gostariamos de entender
se em seu projeto também estao previstas agdes que trazem algum beneficio em relacao a
melhoria da qualidade da dgua e/ou aumento da sua disponibilidade.

Inovacao tecnoldgica

Neste ponto, queremos entender se o seu projeto utilizou ou desenvolveu tecnologias inovado-
ras. Nao estamos falando apenas de equipamentos, mas de qualquer forma de procedimento ino-
vador, como por exemplo, em gestao ou procedimentos técnicos. Uma caldeira para cogeracao
com bagaco de cana foi dimensionada para utilizar, também, bagaco de laranja como combustivel.
Esse € um exemplo de inovacao tecnoldgica bem sucedida.

Praticas inovadoras

Descreva quais sao as prdticas inovadoras utilizadas no projeto. Reducdes de emissdes ou re-
mog¢oes na regiao de implementacao do projeto sao alcangadas por meio de novas praticas (so-
cials, ambientais, organizacionais ou tipo de atividade) em relacdo aos mercados de créditos de
carbono. Inovacdes desse tipo podem ser, por exemplo, o engajamento de comunidades do en-
torno no projeto ou formas diferenciadas de engajamento com outros publicos.
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UPLOAD DE DOCUMENTOS

Esta € a dltima etapa do formuldrio de inscricao. Agora vocé deverd submeter alguns documentos
que complementardo as informacdes que vocé disponibilizou e permitirdo uma avaliagdo ainda
mais completa dos projetos.

A relacdo de documentos exigidos varia segundo o estdgio de desenvolvimento dos projetos e €
muito importante que vocé leia com atencao, pois apenas serao considerados validos os projetos
com a documentacao completa.

PROJETOS EM FASE DE PLANEJAMENTO OU EM ANDAMENTO

Documento obrigatério:
|. Plano de Trabalho.

Documentos opcionais:
|. Documento de Concepcao de Projeto (DCP) ou seu esboco, contemplando plano de monito-
ramento e verificacdo.

PROJETOS CONCLUIDOS

Documentos obrigatérios:

|. Documento de Concepcao de Projeto (DCP), contemplando plano de monitoramento e verifi-
cacao.

2.Validacao do DCP conforme padrdao do Mercado Voluntdrio, reconhecido nacional ou interna-
cionalmente.

3.Verficacao e certificacdo da geracao das RVEs vinculadas ao projeto por auditor independente.

Documentos opcionais:
|. Registro das RVEs em sistema de registro reconhecido para tal fim.
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SOBRE O PLANO DETRABALHO

Vocé escreveu sobre a estrutura de implementacao do projeto. Agora deverd formalizar quando
as fases acontecerao, assim como os custos envolvidos. Aborde todas acdes previstas no processo,
incluindo a implementacao e operacao do projeto, a elaboragao do Documento de Concepgao
do Projeto (DCP), sua validagao, monitoramento, verificacao, certificacao e registro.

No site do Edital — www.natura.net/carbononeutro — hda uma planilha modelo que vocé deverd
preencher com os dados do projeto. Por exemplo, se vocé tiver a atividade “Monitoramento de
iImpactos sociais”, poderd, hipoteticamente, dividi-la em diagndstico da comunidade e entrevista,
sendo que o primeiro item levard trés semanas e custard R$ 3.000 e o segundo, R$ 2.000 e levard
uma semana.

DICAS FINAIS

Agora que vocé jd conhece melhor o Edital Natura Carbono Neutro 201 I/12, inicie sua inscrigao
e mostre como o seu projeto estd alinhado ao Programa Natura Carbono Neutro.

Nao deixe para a ultima hora. Lembre-se de que vocé pode ir preenchendo o formuldrio de
INscricao aos poucos, pois as informagdes podem ser salvas a cada acesso e atualizadas quantas
vezes for necessario.

E ndo esqueca: consulte este material durante todo o preenchimento da inscrigao e, se ainda tiver
duvidas, entre em contato com a equipe do Edital Natura Carbono Neutro 201 1/12 pelo e-mail
carbononeutro@natura.net ou pelo telefone (I 1) 3146-0997, de segunda a sexta-feira, das |3h as
| 8h, durante o periodo de inscri¢des.




